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Ставится цель сформировать подходы к изучению правовой концепции социальной 
(личной) конкуренции. Отмечается, что социальная конкуренция – сложное явление, 
свойство социальных процессов, обеспечивающее устойчивое развитие общества, леги-
тимность, безопасность и конкурентоспособность государства. Его важнейшей составля-
ющей является личная конкуренция, направленная на справедливое и эффективное рас-
пределение социальных позиций в процессе социального отбора. Отношения, форми-
рующиеся в рамках данного процесса, образуют особый предмет правового регулиро-
вания. Делается вывод о том, что в основе правовой концепции социальной (личной) 
конкуренции лежит типология социальных позиций, а также ряд ключевых факторов: 
оптимальный баланс селективных и неселективных социальных позиций; справедливая 
система личных преференций и ограничений при занятии социальных позиций; соотно-
шение объективных и субъективных критериев конкурсного отбора; возможность и по-
рядок защиты прав субъектов – участников конкурсных отборов. 
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The subject. Social competition is a complex phenomenon, a property of social processes that 
ensures the sustainable development of society, legitimacy, security and competitiveness of 
the state. Its most important component is personal competition aimed at a fair and 
effective distribution of social positions in the process of social selection.  
The purpose of the article is to form approaches to the study of the legal concept of social 
(personal) competition.  
The methodological basis of the research consists of the principles and categories of 
materialistic dialectics, systematic, formal-logical and formal-legal methods.  
Main results. The main theoretical provisions of the legal concept of social (personal) 
competition are described. The key element of the system of relations of social selection 
are social positions as the object, what these relations arise about. Having received legal 
consolidation in legislation, a social position acquires the form and content of a legal status. 
The qualitative and quantitative diversity of social positions determines the entire structure 
of the system of social selection relations. Depending on the legal conditions of access to a 
social position, selective and non-selective ones should be distinguished. A legal procedure 
of competitive (competitive) selection has been established for the occupation of selective 
social positions, no such procedure has been established for non-selective social positions.  
Certain conditions may be provided for the occupation of non-selective social positions 
(reaching a certain age, having a certain education, professional training, etc.). 
Conclusions. The legal concept of social (personal) competition is based on a typology of social 
positions, as well as a number of key factors, including the optimal balance of selective and non-
selective social positions. Such factors are an optimal balance of selective and non–selective 
social positions; a fair system of personal preferences and restrictions when taking up social 
positions; the ratio of objective and subjective criteria for competitive selection; the possibility 
and procedure for protecting the rights of subjects participating in competitive selections. 
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1. Введение 
В 1899 г. в журнале Economic Studies было опуб-

ликовано 95-страничное эссе профессора Чарльза 
Хортона Кули «Личная конкуренция. Ее место в соци-
альном порядке и влияние на человека: с некоторым 
расчетом на успех» [1], в котором было впервые вве-
дено и комплексно раскрыто понятие «личная конку-
ренция». Сущность рассматриваемого явления автор 
определил следующим образом: «Функция личной 
конкуренции, рассматриваемой как часть социаль-
ной системы, заключается в определении места каж-
дого индивидуума в этой системе. Если “весь мир – 
это сцена”, то это тот процесс, который распределяет 
роли между актерами» [1, р. 81]. Несколько позже в 
работах П.А. Сорокина было изложено учение о соци-
альной мобильности и стратификации, в котором 
аналогичный процесс заполнения социальных пози-
ций обозначен более сложным термином «социаль-
ное тестирование, отбор и распределение» [2]. 

2. Социально-правовая ценность личной кон-
куренции 

Независимо от терминологии, используемой в 
социальной науке, следует признать, что по поводу 
распределения социальных позиций в обществе 
формируется система отношений, представляющих 
собой особый предмет правового регулирования. 
Как правило (с определенными исключениями), 
данные отношения действительно основаны на кон-
куренции, на определенных принципах отбора, и от 
качества их нормативно-правового регулирования 
зависят, по крайней мере, два важнейших, ключевых 
условия жизнеспособности, устойчивости и безопас-
ности любого государства: его легитимность и эф-
фективность. В первом случае для общества очень 
большое значение имеет представление о справед-
ливости социального устройства, при котором успех, 
благополучие, возможность самореализации лично-
сти в решающей мере зависят не от происхождения, 
не от «связей», не от имущественного положения, а 
от нравственных качеств, трудолюбия, способностей 
и достижений человека. Во втором случае привлече-
ние на социальные позиции наиболее достойных, 
сильных личностей обеспечивает высокое качество 
исполнения отведенной им роли и, в конечном 
итоге, силу, конкурентоспособность общества и го- 
сударства в целом. Легитимная в глазах общества 
власть посредством установления правовых норм и 
их применения создает и поддерживает именно та-
кое состояние социального устройства. По точному 
определению А.В. Бутакова, «чем выше социальная 
конкуренция, тем выше легитимность права, призна- 

ваемого обществом в качестве социально справед-
ливого; в то же время чем ниже социальная конку-
ренция, тем ниже легитимность права, а значит, и 
ниже уровень признания обществом его в качестве 
социально справедливого» [3, с. 9]. 

3. Социальная (личная) конкуренция как 
предмет правового регулирования 

Такое положение дел, кажущееся очевидным, 
тем не менее требует продуманной, последователь-
ной и системной государственно-правовой поли-
тики, поскольку в социальной сфере, так же как и в 
экономической, всегда будет существовать стремле-
ние законсервировать существующий status quo, мо-
нополизировать положение, ограничить конкурен-
цию. Кроме того, личная конкуренция – структурно 
очень сложное многоаспектное явление, управле-
ние им требует глубоких познаний в области социо-
логии и социальной психологии, анализа и учета 
множества обстоятельств, включая конкретно-исто-
рические условия, культурные и духовно-нравствен-
ные традиции общества. 

Для того чтобы попытаться выстроить более 
или менее стройную концепцию правового регули-
рования в рассматриваемой сфере, в первую оче-
редь необходимо определить ключевые понятия и 
соотнести их с существующими правовыми катего-
риями. Начать, безусловно, следует с понятия конку-
ренции. 

В доктрине и законодательстве абсолютного 
большинства стран конкуренция упоминается и 
определяется преимущественно в экономическом 
контексте [4–8], что, по большому счету, свидетель-
ствует о глобальной недооценке конкуренции как 
свойства любых социальных процессов. Более того, 
как в общественном сознании, так и в науке конку-
ренция нередко воспринимается как деструктивная, 
разъединяющая общество сила, основанная на ин-
дивидуализме, эгоизме, насилии, подавлении сла-
бых сильными, и противопоставляется коллекти-
визму, сотрудничеству, взаимопомощи. Предпо- 
сылки такой интерпретации заключаются в акценте 
на соперничество, борьбу, противостояние [9; 10] 
как сущности конкурентного поведения в большин- 
стве как академических, так и легальных определе-
ний. Насколько такой акцент обоснован? Позитив-
ная, здоровая конкуренция – действительно борьба, 
но борьба не против, а за: не против конкурента, а за 
собственные лучшие достижения. Цель – не в подав-
лении или уничтожении соперника (такое поведе-
ние следует рассматривать как направленное на 
ограничение конкуренции и неправомерное), а в по- 
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вышении собственной результативности [11; 12]. В 
этом качестве социальная конкуренция не порож-
дает социальные противоречия, а служит естествен-
ным механизмом их разрешения [13]. Один из суще-
ственных признаков конкуренции заключается в ее 
обезличенном характере. Индивидуально опреде-
ленные, персонифицированные отношения между 
конкурентами, как правило, не возникают и не 
должны возникать. Содержание и ценность конку-
ренции заключается не в соперничестве нескольких 
субъектов, а в их множественности, в равном право-
вом положении и самостоятельном характере их 
действий, что исключает монополизацию доступа к 
социальным благам. Такая множественность служит 
основанием для сравнения разных субъектов, дает 
возможность выбора между ними. Монополизация, 
напротив, выбор исключает и в конечном итоге ли-
шает монопольного субъекта собственных стимулов 
к развитию, самосовершенствованию, улучшению 
результатов своей деятельности. 

Важно еще раз подчеркнуть, что конкуренция – 
это не общественное отношение, не социальный 
процесс (как совокупность общественных отноше-
ний) [14], а свойство социального процесса. Именно 
таково соотношение понятий «социальный отбор» и 
«личная конкуренция»: первое – процесс, второе – 
его свойство. 

4. Правовая типология социальных позиций 
Ключевым элементом системы отношений со-

циального отбора являются социальные позиции, т. е. 
их объект, то, по поводу чего возникают эти отноше-
ния. Получая юридическое закрепление в законода-
тельстве, социальная позиция приобретает форму и 
содержание правового статуса – определенной сово-
купности прав и обязанностей, непосредственно свя-
занных с формированием и реализацией активной со-
циальной роли личности. Качественное и количе-
ственное многообразие социальных позиций опреде-
ляет всю структуру системы отношений социального 
отбора, поэтому важна их классификация.  

Существенное значение имеют следующие ос-
нования классификации: 

– Степень индивидуализации: уникальные, ин-
дивидуально определенные и индивидуально не 
определенные (видовые) социальные позиции. Уни-
кальные социальные позиции существуют в един-
ственном числе: например, руководитель конкрет-
ного медицинского учреждения. Индивидуально 
определенные социальные позиции существуют в 
некотором множестве, но ограничены рамками 
определенного юридически оформленного соци- 

ального коллектива, как правило – юридического 
лица: например, врачи конкретного медицинского 
учреждения. Индивидуально не определенные (ви-
довые) социальные позиции не связаны с каким-то 
конкретным организованным коллективом: напри-
мер, частнопрактикующие врачи.  

– Количественная ограниченность: лимитиро-
ванные и нелимитированные. Количество лимити-
рованных социальных позиций юридически ограни-
чено: например, нормативным правовым актом, 
устанавливающим предельную численность госу-
дарственных служащих. Для нелимитированных по-
зиций такое формальное ограничение не устанавли-
вается.  

– Характер реализуемых социальных интере-
сов: частные и публичные. Частные социальные по-
зиции в первую очередь обеспечивают интересы 
либо лиц, их занимающих (в случае с индивидуально 
не определенными позициями), либо организаций 
частной формы собственности, в структуре которых 
созданы соответствующие позиции. Публичные со-
циальные позиции функционально направлены на 
обеспечение интересов всего общества и создаются 
в структуре организаций государственной (муници-
пальной) собственности и в системе публичной вла-
сти. Проводя данную классификацию, необходимо 
сделать оговорку, что даже частные позиции имеют 
общесоциальное значение, так как служат интере-
сам развития общества в целом. 

– Юридическое оформление: формализован-
ные и неформализованные. 

– Правовые условия доступа к социальной по-
зиции: селективные и неселективные. Для занятия 
селективных социальных позиций установлена юри-
дическая процедура конкурентного (конкурсного) 
отбора, для неселективных социальных позиций та-
кой процедуры не установлено, хотя могут быть 
предусмотрены определенные условия, которым 
должно соответствовать претендующее на них лицо 
(достижение определенного возраста, наличие 
определенного образования, профессиональной 
подготовки и т. п.). 

Именно последняя классификация служит от-
правной точкой для дальнейшего исследования пра-
вового регулирования механизма социального от-
бора. 

5. Конкурс как правовой механизм социаль-
ного отбора 

Процессуальной правовой формой социаль-
ного отбора в сфере личной конкуренции, как пра-
вило, являются конкурсы. 
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В Конституции РФ содержится лишь одно упо-
минание о конкурсе – в ч. 3 ст. 43, которая предостав-
ляет право каждому на конкурсной основе бес-
платно получить высшее образование в государ-
ственном или муниципальном образовательном 
учреждении или на предприятии. В текущем законо-
дательстве конкурсный механизм предусмотрен для 
замещения целого ряда социальных позиций. В за-
висимости от того, каким образом законодательство 
связывает занятие той или иной социальной пози-
ции с прохождением конкурсной процедуры, ука-
занные позиции можно разделить на императивно-
конкурсные и диспозитивно-конкурсные: в первом 
случае занятие социальной позиции на основе кон-
курсного отбора является императивным требова-
нием законодательства, во втором проведение кон-
курса является правом, а не обязанностью «держа-
теля» социальной позиции (организации, в которой 
создана социальная позиция, или ее собственника). 

Принципиальными ключевыми вопросами 
правового регулирования социальной (личной) кон-
куренции, требующими научного изучения и после-
дующего воплощения в законодательстве и право-
применительной практике, являются: 

– оптимальный баланс селективных и неселек-
тивных социальных позиций; 

– справедливая система личных преференций 
(льгот, преимуществ), а также ограничений при заня-
тии социальных позиций; 

– соотношение объективных и субъективных 
критериев конкурсного отбора; 

– возможность и порядок защиты (в том числе 
судебной) прав субъектов – участников конкурсных 
отборов. 

Остановимся подробно на двух последних. 
Определяющим моментом правовой конструкции 
конкурса как механизма социального отбора явля-
ется соотношение в нем объективных и субъектив- 
ных критериев при определении победителя, с чем 
неразрывно связана возможность. Под объектив-
ными критериями понимаются такие параметры, по-
казатели, которые представляют собой фактическую 
данность и исключают различное (субъективное) 
толкование. Субъективные критерии зависят от мне-
ния оценивающего. Сама по себе идея конкурса на-
правлена на исключение или минимизацию того, что 
называется распределением социальных позиций 
«по блату» или «за деньги». Данная практика губи-
тельна не только как генератор некомпетентности, 
но и как средство, подрывающее веру людей в спра-
ведливость всего общественно-государственного 

устройства. Поэтому очень важно определить, в ка-
кой мере конкурс способен противодействовать 
этой практике, не создавать видимость, иллюзию 
справедливости, а на самом деле решать задачу вы-
бора наиболее достойного. Сложность данной за-
дачи обусловлена тем, что на основании только объ-
ективных критериев невозможно в полной мере, 
всесторонне оценить личные качества кандидата. С 
их помощью, например, можно измерить знания, но 
способности творчески, нестандартно мыслить 
можно оценить и сравнить только на основании 
субъективного мнения. В свою очередь, субъектив-
ный критерий всегда несет в себе риск предвзятой, 
необоснованной интерпретации и оценки.  

Рассмотрим соотношение указанных крите-
риев в методиках проведения конкурсов на отдель-
ные социальные позиции. Так, при конкурсном от-
боре на вакантные должности государственной 
гражданской службы в обязательном порядке ис-
пользуется как объективный (тестирование), так и 
субъективный (индивидуальное собеседование) ме-
тоды оценки. Данное требование установлено 
Единой методикой проведения конкурсов на заме-
щение вакантных должностей государственной 
гражданской службы Российской Федерации и вклю-
чение в кадровый резерв государственных органов 
(утв. Постановлением Правительства РФ от 31 марта 
2018 г. № 397). Удельный вес результатов (сумма 
баллов) как тестирования, так и собеседования 
определяется непосредственно государственным 
органом – организатором конкурса. При этом, как 
правило, значительный приоритет отдается резуль-
татам именно собеседования. Например, Методи-
кой проведения конкурса на замещение вакантной 
должности федеральной государственной граждан-
ской службы в Министерстве природных ресурсов и 
экологии Российской Федерации (утв. приказом 
Минприроды России от 30 сентября 2019 г. № 656) 
установлено следующее соотношение: сумма бал-
лов, выставляемых по результатам тестирования, ва-
рьируется в диапазоне от 1 до 5, по результатам со-
беседования – до 10. При этом могут проводиться и 
другие испытания, также основанные на субъектив-
ной оценке, – групповые дискуссии, написание ре-
ферата и анкетирование.  

Юридическим следствием использования при 
проведении конкурса субъективных критериев 
оценки является отсутствие у проигравшего конкур-
санта возможности доказать, что именно он на са-
мом деле был лучшим и решение организатора кон-
курса о признании победителем другого лица не- 

https://base.garant.ru/71918302/cf34011e293e284ff969b1f85091c340/#block_1000
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обоснованно и неправомерно. Формальное право 
оспорить результаты конкурса есть у любого его 
участника, но, по сути, оно сводится к возможности 
обжаловать только процедурные нарушения и не за-
трагивает сущность проведенной оценки. Судебная 
практика по делам, где заявители пытались оспо-
рить результаты конкурса на должность государ-
ственной или муниципальной службы по существу, а 
не по процедурным моментам, сводится к одной, 
вполне понятной и объяснимой, позиции суда: ре-
шение кадрового вопроса – исключительная преро-
гатива работодателя [15].  

Вопрос о соотношении объективного и субъек-
тивного начал конкурсного отбора на социальные 
позиции – вопрос для серьезных размышлений и 
дискуссий. С одной стороны, полный отказ от субъ-
ективной оценки и основанных на ней методик 
очень сильно сужает спектр качеств и достоинств че-
ловека, принимаемых во внимание и значимых при 
определении наиболее достойного. С другой сто-
роны, субъективная оценка также не должна возво-
диться в абсолют, лишая конкурс его подлинного со-
циального смысла – как средства справедливого от-
бора. Речь должна идти об оптимальном балансе 
этих начал. 

6. Заключение 
Социальная конкуренция – сложное явление, 

свойство социальных процессов, обеспечивающее 
устойчивое развитие общества, легитимность, без-
опасность и конкурентоспособность государства. Его 
важнейшей составляющей является личная конку-
ренция, направленная на справедливое и эффектив-
ное распределение социальных позиций в процессе 
социального отбора. Отношения, формирующиеся в 
рамках данного процесса, образуют особый предмет 
правового регулирования. Формирование правовой 
доктрины социальной (личной) конкуренции должно 
основываться на типологии социальных позиций, от-
ражающей их основные юридические признаки, 
а также на исследовании таких ключевых факторов, 
как оптимальный баланс селективных и неселектив-
ных социальных позиций; справедливая система лич-
ных преференций (льгот, преимуществ) и ограниче-
ний при занятии социальных позиций; соотношение 
объективных и субъективных критериев конкурсного 
отбора; возможность и порядок защиты (в том числе 
судебной) прав субъектов – участников конкурсных 
отборов. 
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